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INTRODUCCIÓN  

La Red Española de Grupos de Pesca  

(REGP), edita este tercer Catálogo, 

con objeto de difundir las innovadoras 

y satisfactorias iniciativas desarrolladas 

en los diferentes territorios  de la geo-

grafía española, y dinamizados por los 

Grupos de Acción Local el Sector Pes-

quero (GALP). 

Esta publicación, na-

ció con el afán de re-

forzar la visibilidad del 

trabajo que están 

d e s a r r o l l a n d o  l o s 

GALP, en el periodo de 

programación 2014-

2020 del Fondo Euro-

peo Marítimo y de Pes-

ca (FEMP), compartir 

experiencias y promo-

ver nuevas iniciativas 

locales cuyo éxito radique en la coor-

dinación y colaboración de la comuni-

dad pesquera; y, sobre todo, de ser un 

vehículo de transferencia. 

En esta línea, el presente Catálogo re-

coge ejemplos concretos y actuacio-

nes que se han llevado a cabo en Es-

paña relacionadas con la implementa-

ción del Desarrollo Local Participativo

(DLP), correspondientes a las convo-

catorias de ayudas 2018-2019, con el 

que se pretende seguir dando difusión 

a iniciativas a nivel nacional, y poder 

así guiar a posibles promotores con 

ideas que se han mostrado eficaces,  

con el fin de posibilitar su replicación y  

 

transferencia, adaptándose a otros 

entornos y territorios.  

En este sentido, se espera que estos 

catálogos de buenas prácticas se 

conviertan en una herramienta útil, 

para compartir y replicar buenas prác-

ticas, que inspiren y favorezcan el 

desarrollo de nuevas ini-

ciativas que se imple-

menten en el DLP. 

Los proyectos seleccio-

nados, ponen de mani-

fiesto la indispensable 

labor que realizan los 

GALP, como instrumen-

to esencial para cono-

cer las necesidades 

más urgentes de las zo-

nas locales pesqueras. 

Del estudio pormenorizado de múlti-

ples iniciativas, se ha pretendido reco-

ger los proyectos más destacables, en 

función de los diferentes “tipos de 

operación” (Valor añadido, Diversifi-

cación, Sociocultural, Medio Ambien-

te, Gobernanza) en los que se enmar-

can los proyectos dentro del DLP, así 

como otorgar representatividad a to-

das las comunidades autónomas que 

aprobaron proyectos en las convoca-

torias 2018-2019. 

Para dar una visión detallada, homo-

génea y comparable de todos los pro-

yectos analizados se ha seguido la 

metodología de trabajo desarrollada 

en los anteriores Catálogos.  
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“herramienta de 

ayuda para cono-

cer las necesidades 

más urgentes de las 

zonas locales pes-

queras” 

Introducción 



La valoración y elección de los mis-

mos, se ha realizado de forma objeti-

va basándose en una serie de crite-

rios que se han valorado cualitativa y 

cuantitativamente.  

Son muchas las iniciativas españolas 

dignas de ser incluidas en este Catá-

logo, de las cuales se han seleccio-

nado sólo algunos ejemplo represen-

tativos. 

Cabe destacar, que para la selec-

ción de los proyectos, ha influido no-

tablemente la calidad de las descrip-

ciones, aportadas por los GALP, en la 

ficha técnica de cada uno de los 

proyectos. En este sentido, cuanto 

más exhaustiva y detallada ha sido la 

información recibida, más posibilida-

des han tenido de poder ser identifi-

cada como buena práctica. 

Detrás de todos estos proyectos se 

encuentran personas que con su es-

fuerzo personal, iniciativa y carácter 

emprendedor, constituyen uno de los 

mejores activos con los que conta-

mos en nuestra sociedad. Felicidades 

a todos los GALP por el buen trabajo 

que están haciendo.  

La REGP, una vez más, desea mani-

festar su agradecimiento a todos los 

GALP que han participado y han he-

cho posible esta nueva recopilación, 

por su generosidad y buena disposi-

ción a la hora de responder a las pre-

guntas relativas a los proyectos se-

leccionados. 
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METODOLOGÍA. 

La metodología utilizada en la selec-

ción de buenas prácticas ha consisti-

do en un proceso desarrollado a lo lar-

go de diversas fases, detallado en el 

siguiente esquema:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Definición de Buena Práctica. 

La definición de “buena práctica” que 

se ha considerado es la que propor-

ciona la Organización de las Naciones 

Unidas para la Alimentación y la Agri-

cultura (FAO), que la define del si-

guiente modo: “Una buena práctica 

no es tan sólo una práctica que se de-

fine buena en sí misma, sino que es 

una práctica que se ha demostrado 

que funciona bien y produce buenos 

resultados, y, por lo tanto, se reco-

mienda como modelo. Se trata de una 

experiencia exitosa, que ha sido pro-

bada y validada, en un sentido am-

plio, que se ha repetido y que merece 

ser compartida con el fin de ser adop-

tada por el mayor número posible de 

personas”. 

 

Criterios que definen una Buena 

Práctica. 

Partiendo de la definición anterior-

mente indicada, la REGP considera 

fundamentales los siguientes criterios 

para poder seleccionar un proyecto o 

iniciativa como “buena práctica”. 

 Exitoso/Impacto positivo. Es fun-

damental el cumplimiento de los 

objetivos y resultados previstos de 

mejora de las condiciones de vida 

de las personas. En este sentido, la 

puesta en marcha del proyecto 

significará un cambio observable 

y valorado positivamente en su 

ámbito de actuación.  
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DEFINICIÓN DE BUENA PRÁCTICA 

SELECCIÓN DEFINITIVA BUENAS 
PRÁCTICAS  

CRITERIOS QUE DEFINEN UNA 
BUENA PRÁCTICA 

ANÁLISIS INFORMACIÓN INICIA-
TIVAS, PRE-SELECCIÓN DE BUE-
NAS PRÁCTICAS Y FICHA INFOR-

MACIÓN ADICIONAL  

REDACCIÓN BUENAS PRÁCTICAS 

Metodología 



 Sostenible, desde el punto de vista 

ambiental, económico y social . 

Debe asegurar que su acción se 

mantendrá en el tiempo. Asimis-

mo, debe satisfacer las necesida-

des actuales sin comprometer la 

capacidad de hacer frente a las 

necesidades futuras.  En este sen-

tido, la iniciativa debe ser sosteni-

ble en los siguientes niveles: Am-

biental, económico y social. 

 Sensible a colectivos desfavoreci-

dos (mujeres, jóvenes, discapaci-

tados, etc). Una buena práctica 

debe perseguir la eliminación de 

desigualdades aceptando la di-

versidad social y cultural, debe 

promover la igualdad y la equi-

dad social y reconozca y valore 

las distintas capacidades de las 

personas. 

 Transferible. Las Buenas Prácticas 

deben ser transferibles, replicables 

y adaptables, sirviendo de ejem-

plos útiles que puedan ser aplica-

dos a otras iniciativas, contextos y 

lugares.  

 Innovación. Se concibe como una 

mejora del servicio prestado, au-

mentando la capacidad global 

de una estructura organizativa pa-

ra dar soluciones a determinados 

problemas; al tiempo que introdu-

ce modos creativos de hacer en 

la medida en que rompen con los 

hábitos y las referencias del pasa-

do. En definitiva, incorpora ele-

mentos o mejora los existentes pa-

ra perfeccionar el funcionamiento 

interno o externo de una determi-

nada acción.  
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 Emprendimiento. Se valorará el ni-

vel de emprendimiento que el pro-

yecto aporta. 

 Resultado de un proceso partici-

pativo. Es esencial que haya habi-

do un enfoque participativo por-

que generan un sentido de perte-

nencia de las decisiones y las ac-

ciones. 

 Durabilidad. No es una iniciativa 

aislada sino que tiene vocación 

de permanencia en el tiempo. 

 Creación de empleo. Se tendrá 

muy en cuenta que la iniciativa 

haya generado o pueda generar 

nuevos empleos, así como que ha-

ya supuesto o pueda suponer una 

mejora significativa de las condi-

ciones laborales de los trabajado-

res existentes.   

Para que un proyecto o iniciativa pue-

da ser considerada “Buena práctica” 

no será necesario el cumplimiento de 

todos y cada uno de los criterios ante-

riores. 
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Análisis información iniciativa, 

pre-selección de buenas prácti-

cas y ficha información adicio-

nal. 

Para llevar a cabo el análisis previo,  

se han recogido, de cada una de las 

iniciativas pre-seleccionadas los si-

guientes datos: el nombre de la inicia-

tiva, la Convocatoria, la Comunidad 

Autónoma, el GALP al que pertenece, 

además de resumir de manera general 

en qué consiste la actividad.  

Esta herramienta, orientada a la iden-

tificación de Buenas Prácticas, tiene 

por objeto facilitar la selección de los 

aspectos definitivos que debe conte-

ner toda Buena Práctica, con el fin de  

poder verificar la idoneidad y su consi-

deración como Buena Práctica. 

Atendiendo al “Tipo de operación” en 

el que se enmarcan las iniciativas del 

DLP, se ha intentando analizar proyec-

tos que correspondieran a cada uno 

de los tipos de operación. De tal ma-

nera que, al menos, la preselección 

contuviera iniciativas de cada uno de 

ellos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Asimismo, en esta fase, se ha realizado 

la preselección de iniciativas, tenien-

do en cuenta que, al menos, haya una 

por Comunidad Autónoma, de tal for-

ma, que los diferentes territorios estén 

representados. 

En este contexto, también, se ha teni-

do en cuenta la inclusión de la iniciati-

va en alguno/algunos de los criterios 

mencionados anteriormente.   

Una vez realizada la preselección, se 

ha elaborado un listado de proyectos 

susceptibles de inclusión en el docu-

mento y se ha valorado el nº de inicia-

tivas que ha conformado el catálogo 

de buenas prácticas. 

Posteriormente, se ha contactado con 

los GALP, para recoger información 

adicional de los proyectos selecciona-

dos, 

En este sentido, se ha solicitado la co-

laboración de los GALP para recabar 

la citada información.  

Esta preselección ha tenido en cuenta 

los proyectos de la convocatoria 2018 

recibidos con posterioridad a la elabo-

ración del Catálogo anterior así como 

los de la convocatoria 2019 recibidos 

hasta la fecha. 
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Metodología 

TIPO DE OPERACIÓN 

 Valor Añadido. 

 Diversificación. 

 Sociocultural. 

 Medio Ambiente 

 Gobernanza. 



Selección definitiva de buenas 

prácticas. 

Para la selección definitiva de las ini-

ciativas, se ha tenido en cuenta la in-

formación aportada por los GALP, en 

base a ello, se elabora el listado de 

buenas prácticas que compone final-

mente este Catálogo. 

Asimismo, si ha sido necesario, se ha 

contactado de nuevo con los GALP,   

para completar la información envia-

da inicialmente.  

Redacción de buenas prácticas. 

Por último, conforme a la información 

recabada de las iniciativas seleccio-

nadas se ha elaborado el presente 

Catálogo. 
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Diversificación 



GALP Oriental de Cantabria 

Promotor: Bar el Túnel, S.L  

Convocatoria: 2019 Estado: Proyecto ejecutado 

Coste del proyecto:  266.162,69 € 

Ayuda pública:  85.172,06 €  

Ámbito de aplicación: Laredo  

 

“Asador marinero “Son de Mar” 

Diversificación 

https://www.facebook.com/Son-de-Mar-Laredo-620359305456777/


El PROMOTOR 

Los promotores tienen probada expe-

riencia en el sector de la hostelería, tal 

y como demuestra la explotación con 

gran éxito del Bar-Restaurante “El Tú-

nel”, que regentan en Laredo desde el 

año 2013.  

La actual, es la tercera 

generación de hostele-

ros de la familia de la 

promotora, ya que sus 

abuelos inauguraron el 

primer asador de sardi-

nas de Laredo en el año 

1953, ubicado en el anti-

guo puerto de Laredo,  

y que posteriormente, 

fue regentado por su 

padre, llamado cariñosamente “El Cu-

rro” durante 50 años. La promotora lle-

va vinculada a la hostelería desde los 

14 años.  

En relación al producto, el pescado lo 

adquieren de pescadores locales des-

de los comienzos de su actividad. 

PROYECTO 

El proyecto surge debido a la dilatada 

experiencia de los promotores en la 

restauración, con el fin de ofrecer un 

servicio de este tipo en el puerto de-

portivo de Laredo, concretamente, un 

asador marinero con 

brasa de carbón, que 

se basa en la frescura 

del producto oferta-

do,  pescados desem-

barcados en las lonjas 

de la comarca (Marca 

“Pescalonja” marca 

de calidad del pesca-

do local del Oriente 

de Cantabria) y en el 

buen servicio, que 

permite completar la oferta hostelera 

de Laredo.  

El resultado  de esta iniciativa es un es-

tablecimiento innovador en la locali-

dad, dado que no existe ningún Asa-

dor de ese tipo en el puerto de Lare-

do. 

Asador marinero “Son de Mar” 

GALP  Oriental de Cantabria  

“asador marinero, 

con brasa de car-

bón, frescura en el 

producto ofertado   

de marca 

“Pescalonja”  
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Sostenible, desde el punto de vista am-

biental, económico y social 

Sensible a colectivos desfavorecidos 

(mujeres, jóvenes, discapacitados, etc.) 

Transferible 

Innovador 

Creación de empleo 

Durabilidad 

Resultado de un proceso participativo 

Emprendimiento 

Exitoso/ impacto positivo 

CRITERIOS DE SELECCIÓN: 



OBJETIVOS 

Los fines buscados a través de la inicia-

tiva fueron: 

 Apertura de un Asador Marinero 

en pleno Puerto Deportivo de La-

redo, en el que prima la calidad 

del pescado fresco (cocinado en 

horno de brasa) y el buen servicio. 

 Complementar la oferta hostelera 

de Laredo con un tipo de estable-

cimiento que no existía hasta la fe-

cha.  

 

CONTRIBUCIÓN AL DLP 

El local está adherido a la marca 

“Pescalonja, tradición marinera” que 

identifica los productos del mar des-

embarcados en las lonjas de Laredo, 

Colindres, Santoña y Castro Urdiales. 

Constituye un claro fomento del turis-

mo en la comarca, al proporcionar un 

servicio amplio de bar con barra cen-

tral, restaurante con capacidad para 

300 comensales, terraza con sombrillas 

y zona chill-out. Todo ello acompaña-

do de materia prima de calidad y 

buen servicio.  

La inversión servirá para reforzar la ac-

tividad en uno de los enclaves más pri-

vilegiados de Laredo, el Puerto Depor-

tivo, situado junto al Puerto pesquero. 

Además, genera sinergias entre dife-

r e n t e s  s e c t o r e s  p r o d u c t i v o s 

(gastronomía, turismo, pesca…) 

Este proyecto ha conllevado la crea-

ción de unos 25 nuevos empleos, sien-

do este factor una de las prioridades 

del desarrollo local participativo en el 

marco del FEMP. 

 

LECCIONES APRENDIDAS 

La utilización de materia prima de cali-

dad proveniente de una pesca artesa-

nal local supone un carácter diferen-

Diversificación 

Asador marinero “Son de Mar” 

GALP  Oriental de Cantabria  



ciador de cara al cliente, que valora 

estos aspectos cada vez más. Ade-

más, con la elaboración en horno de 

brasa y la calidad de su servicio, ha 

conseguido una valoración muy positi-

va por parte de los clientes. Todo ello, 

favorece positivamente al turismo, fa-

voreciéndolo y aumentando el número 

de visitantes a la zona y otros negocios 

cercanos. 

La experiencia en el sector, el encla-

ve, su profesionalidad y el buen pro-

ducto y servicio ofrecido, le otorgan 

las máximas garantías de éxito. 

 

RESULTADOS OBTENIDOS 

Apertura de un local, cuyo principal 

atractivo diferenciador es que sus pro-

ductos son cocinados en asador de 

brasa de carbón de orientación mari-

nera. Como platos de fondo, esencia 

del local, se ofrecen pescados y car-

nes a la brasa, complementados con 

una carta de ensaladas y raciones, 

postres caseros y una adecuada bo-

dega. Todo ello, se degusta en un 

marco incomparable junto al mar, con 

vista al Puerto Deportivo de Laredo. 

La acogida de los clientes, ha sido 

buena al no existir ningún local de es-

tas características en la zona. Ade-

más, se ha completado esta oferta 

gastronómica con una terraza en el 

piso superior con zona chill -out. 

Creación de, aproximadamente, 25 

nuevos empleos, siendo la empresa 

promotora uno de los negocios de res-

tauración más importantes de Laredo, 

en cuanto a parámetros de creación y 

mantenimiento de empleo.  

Diversificación 

Asador marinero “Son de Mar” 

GALP  Oriental de Cantabria  

”Creación de aproximada-

mente 25 nuevos empleos”  



GALP Costa da Morte  

Promotor: María Beatriz Verdes Veiga  

Convocatoria: 2019 Estado: Proyecto en curso 

Coste del proyecto:  427.288,89 € 

Ayuda pública:  151.846,46 €  

Ámbito de aplicación: Malpica de Bergantiños  

 

“Campamento de Turismo de 

Bungalows en Barizo” 

Diversificación 



El PROMOTOR 

La promotora pertenece a una familia 

de tres generaciones de marineros y  

percebeiros, lo que implica que posee 

unos amplios conocimientos de los 

productos del mar (principalmente los 

comercializados en la Lonja de Malpi-

ca), de las artes de pesca y de todo el 

derivado de ellas (su 

madre y su abuela re-

deiras) y por supuesto 

de la cultura marinera. 

  

PROYECTO 

La promotora pretende 

crear un campamento 

turístico basado en su 

propia identidad mari-

nera, que le permita es-

tablecer su propio auto-

empleo y conseguir conciliar vida fa-

miliar y laboral.  

Se construirán 5 cabañas de madera 

de tipología marinera en Barizo-

Malpica de Bergantiños, con una ca-

pacidad total para 28 personas.  

Se trata de un nuevo tipo de estable-

cimiento en la zona, distinto de los ho-

teles tradicionales, más inmerso en la 

naturaleza y que abarque tanto en la 

decoración como en las exposiciones 

y actividades, toda la cultura de la 

Costa da Morte.  

Los huéspedes podrán comprar pro-

ductos de Lonja, co-

mo pulpo y mariscos, 

envasados al vacío 

por la propia promo-

tora y otros adquiridos 

en empresas de la zo-

na, que se pueden 

degustar en las caba-

ñas durante su estan-

cia. En la recepción 

estarán expuestas, de 

manera permanente, 

las herramientas anti-

guas de un carpintero de ribera 

(abuelo de la promotora), que se de-

dicaba a hacer lanchas y botes arte-

sanalmente.  

Otras actividades serán talleres de 

conchas, pensando en los más peque-

ños, y promoción turística de la zona 

Campamento de Turismo de Bungalows en Barizo 

GALP Costa da Morte  

“nuevo tipo de esta-

blecimiento en la zo-

na, distinto de los ho-

teles tradicionales, 

más inmerso en la 

naturaleza” 
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Sostenible, desde el punto de vista 

ambiental, económico y social 

Sensible a colectivos desfavorecidos 

(mujeres, jóvenes, discapacitados etc.)  

Transferible 

Innovador 

Creación de empleo 

Durabilidad 

Resultado de un proceso participativo 

Emprendimiento 

Exitoso/ impacto positivo 

CRITERIOS DE SELECCIÓN: 



haciendo colaboraciones con las  re-

deiras, la Cofradía de pescadores y las 

empresas de ocio marítimo locales.    

 

OBJETIVOS 

 Diversificación económica de los 

ingresos familiares y creación de 

autoempleo. 

 Conciliación de la vida familiar y 

laboral. 

 Generar actividad económica en 

el sector pesquero y turístico, dar 

valor añadido a los productos pes-

queros locales y puesta en valor 

de la cultura marinera.      

 

CONTRIBUCIÓN AL DLP 

Este proyecto potencia el desarrollo 

económico mediante la diversifica-

ción, el incremento del valor añadido 

de los productos pesqueros, el em-

prendimiento, la mejora de las oportu-

nidades de trabajo y el empleo alter-

nativo al trabajo en el mar, potencian-

do el sector turístico y la diversificación 

en general de la actividad productiva 

del territorio, tomando la identidad 

marinera del mismo como elemento di-

ferenciador.  

 

LECCIONES APRENDIDAS 

Tal y como se ha reflejado anterior-

mente, la promotora cuenta con una 

larga trayectoria familiar vinculada al 

mar y la cultura marinera. Esto le ha 

ayudado a concebir un establecimien-

to singular basado en los símbolos 

identitarios propios, la cultura marinera 

y los productos locales.  

 

RESULTADOS OBTENIDOS 

El proyecto está pendiente de finaliza-

ción (plazo previsto octubre 2020). Se 

creará el autoempleo de la promotora 

y se pretende crear varios empleos 

adicionales principalmente en tempo-

rada alta.   

Diversificación 

Campamento de Turismo de Bungalows en Barizo 
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